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Planteamiento global

 ¢/Es necesaria la investigacion translacional en
Anatomia Patoldgica?

 ¢/Puede la Anatomia Patoldgica liderar la
Investigacion translacional en un Centro
Hospitalario o en un Instituto de
Investigacion?

« ;Cuales han de ser las cualidades de un lider
en Investigacion Translacional?



¢, ES necesaria la investigacion
translacional en Anatomia Patologica?

« Complemento de asistencia
« Complemento de docencia
 Facilita estar al dia

« Motivacion
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¢, ES necesaria la investigacion
translacional en Anatomia Patologica?

 Prestigio al profesional y al centro
» Relevancia al profesional y al centro

 Facilita incorporacion de técnicas,
procedimientos y equipos

« Permite obtencion de fondos al margen
del circuito asistencial



¢, ES necesaria la investigacion
translacional en Anatomia Patologica?
Aspectos a considerar

Ha de ser compatible con la asistencia

Ha de ser percibido como positivo

Ha de haber tradicion (o crearla)

No todo el mundo debe hacer investigacion
Hay que transmitirlo a los jovenes




Investigacion en Anatomia Patoldgica

No ha de ser “publiquitis”

Crear conocimiento. No “reproducir”
resultados

Implicacion en diagnostico y pronoéstico
Innovacion






EDITORIAL
Alcanzar la excelencia clinica a través de la investigacion

Joan RODES

Hospital Clinic. Institut d’Investigacio Biomeédica August Pi i Sunyer (IDIBAPS). Universitat de Barcelona,
Barcelona. Espaha.

* Bl crecimiento econdmico depende, en una
proporcion importante, de la inversion en [+D

* Robert Solow (MIT) recibid el Premio Nobel de

Economia (1987) por haber cuantificado esta
medida




he Anatomy Lecture of Dr. Nicolaes Tulp”— Rembrandt, 1632



. The Recent History of the Autopsy
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MOLECULAR PATHOLOGY
INTEGRATION OF HISTOLOGICAL, BIOCHEMICAL AND GENETIC S

:

B R
L1l 18 manmmim

“===="" Protein

\

Microdissection
Image

L Analysis

1EL 1] mIEEEE -

(R LR LY L1018 T

w
@
o
c
@

v
Clinical Correrations fig=s""""
F/U and Response to | §
Treatment |

<
<
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Pathwork™ Tissue of Origin Test

A microarray-based test
Measures the expression of >1600 genes
Helps identify Uncertain Primary Cancers

Currently, 15 tissue types representing 60 different morphologies
Test in development; now under review at the FDA




Investigacion
(T1pos)

« Basica

* Translacional o Aplicada

 Clinico-Epidemiologica
Ensayos Clinicos

Investigacion en Tecnologias
SERNEIER






Investigacion en Anatomia
Patologica

e Sector Primario

e Sector Terciario




Investigacion en Anatomia Patoldgica

« Bases morfoldgicas y moleculares de las
enfermedades

« Técnicas morfoldgicas y moleculares para el
diagnostico y pronostico

« Aportar muestras bioldgicas e informacion
patologica para el estudio de enfermedades.



Planteamiento global

¢ Es necesaria la investigacion translacional en
Anatomia Patoldgica?

« ¢/Puede la Anatomia Patoldgica liderar la
Investigacion translacional en un Centro
Hospitalario o en un Instituto de
Investigacion?

« ;Cuales han de ser las cualidades de un lider
en Investigacion Translacional?



¢, Puede la Anatomia Patologica liderar
la Investigacion translacional en un
Centro Hospitalario o en un Instituto de
Investigacion?

 Vision global

* clinicos y basicos

« Escasa relacion con intereses farmaceuticos
y biotecnologicos



¢, Qué beneficios obtiene la Anatomia
Patoldgica en liderar la investigacion
translacional en un Centro Hospitalario
0 en un Instituto de Investigacion?

« Que la investigacion tenga en cuenta los
valores cientificos de la Anatomia Patologica

« Relevancia a la Anatomia Patologica en el
Hospital o en el centro de investigacion



Transparency




Planteamiento global

¢ Es necesaria la investigacion translacional en
Anatomia Patoldgica?

 ¢/Puede la Anatomia Patoldgica liderar la
Investigacion translacional en un Centro
Hospitalario o en un Instituto de
Investigacion?

« ;Cuales han de ser las cualidades de un lider
en Investigacion Translacional?



¢ Cuales han de ser las cualidades de un
lider en Investigacion Translacional?

« Ser emprendedor. Tener vision estratégica
« Capacidad de trabajo

Honradez y autoridad moral

Tener experiencia en investigacion

Capacidad de aglutinar, no solo a patologos,
sino a otros licenciados y especialistas.



¢ Cuales han de ser las cualidades de un
lider en Investigacion Translacional?

* No pretender saberlo todo

« Generosidad

 Saber conciliar sus intereses con los del
grupo

» Generar conflanza y entusiasmo en el
equipo

« Asumir responsabilidades






Multidisciplinariedad en los equipos de
Investigacion
Heterogeneidad
Complementaridad
Sinergia

Investigacion en red
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GRUPQOS DE INVESTIGACION TRANSLACIONAL
EN UN INSTITUTO DE INVESTIGACION

INVESTIGADORES BASICOS

INVESTIGADORES CLINICOS




Planteamiento global

¢ Es necesaria la investigacion translacional en
Anatomia Patoldgica?

 ¢/Puede la Anatomia Patoldgica liderar la
Investigacion translacional en un Centro
Hospitalario o en un Instituto de
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« ;Cuales han de ser las cualidades de un lider
en Investigacion Translacional?



Liderazgo

« Un lider es el que sabe formar equipos de
personas mejores que él

« Cuanto mas arriba estas en la jerarquia, mas
debes trabajar para los demas

Lluis Torner, premio de Liderazgo de
la Sociedad Optica de USA



Liderazgo

No puede ser lider quién no tiene capacidad y/o
sensibilidad, para hacerse cargo del estado de animo de
otros. No hay liderazgo si no cambias el estado de animo
de los demas, de negativo a positivo o de positivo a mas
positivo

Hay que creer de verdad en el proyecto que ofreces,
creer de la manera menos mercenaria posible porgue te
da mas fuerza. Tiene que ser un proyecto que le permita
a la gente pensar que, aungue le pidas esfuerzos, ese
esfuerzo tiene sentido

Felipe Gonzalez



Liderazgo

Para ejercer un buen liderazgo no puede
haber mas de un lider

Jose M Aznar

Sin un lider no hay unidad

Jordi Pujol



Papel de la Anatomia
Patologica en el Liderazgo
de la Investigacion
Translacional

Xavier Matias-Guiu

Hospital Universitari Arnau de Vilanova
Universitat de Lleida, IRBLLEIDA



